




Приложение  

к решению Административного совета ГУО 

№ I/10.1 от 29 января 2026 года 

 

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Управления образовательных политик и менеджмента Главного управлении образования Гагаузии II полугодие 2025 года 

 

Нормативные документы:   

 Положение о деятельности Управление образовательных политик и менеджмента ГУО, утвержденное решением АС ГУO № 
VII/2.1 от 22.12.2020г. 

 Кодекс об образовании Республики Молдова №152/2014г. 
 Учебный план начального, гимназического и лицейского образования на 2025-2026 уч.г, утвержденное приказом мОИ №200 от.. 
 Национальный куррикулум  -2018-2019 по учебным дисциплинам. 

Основные задачи: 

 реализация государственной политики в области образования в соответствии с документами Министерства образования и 

исследований РМ; 

 обеспечение устойчивого развития системы образования в Гагаузии;  

 реализация национальных программ и стратегий развития образования; 

 обновление и внедрение куррикулумных документов, ориентированных на компетентностный подход; 
 модернизация образовательных учреждений как инструментов социального развития; 
 повышение качества и результативности образования, формирование культуры управления, ориентированной на результат. 

Основание: Приказ Главного управления образования№ 01/1-08-548 от 08.12.2025 «О подведении итогов отчетности Управлений, служб 
и отделов ГУО за 2-е полугодие 2025» 
      На протяжении 2-го полугодия 2025 года Управление образовательных политик и менеджмента осуществляло свою деятельность по 

следующим направлениям: 
№ Направления 

деятельности  

Доказательства  Аргументирование  Ответственн

ые лица 

1. Продвижение 

государственной   

образовательной 

политики на 

местном уровне 

Решение КС № 

V/5 от02.09.2029 

«Об утверждении 

рейтинга 

образовательных 

учреждений за 

2024-2025 уч.г.» 

Осуществлен анализ деятельности школ по следующим направлениям: Программа 

развития, Менеджмент куррикулума на местном уровне. Программа развития и 

годовой план деятельности ОУ – это основополагающие документы учебного 

заведения. Выявлено, что менеджеры ОУ имеют сформированные компетенции как по 

разработке Программ развития / годовых планов деятельности учреждения 

образования, так по их реализации. Программы развития разработаны, утверждены, 

ведется работа по их реализации. Также выявлены и оказана консультационная помощь 

Специалисты 

ГУО 

 



тем учебным заведениям, где есть проблемы.  Справка заслушана  на заседании    

Консультативного совета. 

 Утверждение 

ИУП 

образовательных 

учреждений на 

2025-2026 уч.г. 

ОУ разработаны Индивидуальные учебные планы на 2025-2026 учебный год. Варианты 

ИУП обсуждены на заседаниях педагогических советов, административных советов, 

родительских собраний. ИУП утверждены министром и реализуются в 2025-2026 

учебном году. 

 

  Приказ ГУО 

№01/1-08-378 от 

08.08.2025 «Об 

участии учителей 

начальных 

классах в 

обучающих 

семинарах по 

пилотированию 

Методологии» 

Приказ ГУО 

№01/1-08-525 от 

04.12.2025 « Об 

участии педагогов 

в республик. 

семинаре» 

Участие в проекте по пилотированию Методологии оценивания результатов 

обучения в начальной школе 

1.Организация участия педагогов начальных классов на он-лайн курсах по внедрению 

Методологии оценивания результатов обучения в начальных классах с 11-25 августа 

2025 года. Курсы прошли учителя начальных классов и предметники, преподающие в 

начальных классах. Всего участвовали 537 слушателей из 41 образовательного 

учреждения Гагаузии (не вошли в проект 2 ОУ -ПУТЛ им.Г.Гайдаржи и ПУТЛ 

«Оризонт»). 

2. Организация участия педагогов в республиканском семинаре -29.11.25 и круглый 

стол -06.12.25 приказ МОИ №2117 от 01.12.25 «Самооценивание в условиях 

пилотирования Методологии оценки результатов обучения в начальных классах: 

теоретические конфигурации и лучший опыт» для педагогических кадров, 

участвующих в пилотировании Методологии оценки результатов обучения в 

начальных классах. 

3.Ход пилотирования Методологии постоянно проходит под руководством Жековой 

М.С. и руководителей РМО. На заседаниях РМО обсуждаются промежуточные итоги 

внедрения Методологии, идет обмен опытом, намечены перспективы дальнейшей 

работы.  

 

 

2. Координация 

деятельности 

образовательных 

учреждений 

Гагаузии  с целью 

реализации  

государственно-

общественной 

политики в области 

образования 

 Приказ ГУО 

№01/1-08-236 от 

29.04.2025 «Об 

организации и 

проведении Дня 

ГУО в 

образовательных 

учреждениях в 

рамках Рейтинга 

2025» 

Менеджмент реализации   куррикулума на уровне образовательного учреждения 

способствует реализации государственно-общественной   политики в области 

образования. Работа по реализации этого направления осуществляется следующим 

образом: 

 Информирование дидактических кадров, учащихся, родителей о куррикулумной 

политике учреждения. 

 Обеспечение потребностей дидактических кадров по непрерывному 

профессиональному развитию, курсовой подготовке. 

 Организация научно-исследовательской деятельности педагогов, которое 

завершается представлением образовательного продукта. 

 



Мониторинг менеджмента ОУ, проведенный в ходе Дня ГУО продемонстрировал, что 

есть позитивные сдвиги в этом направлении: идет внедрение ИУП, расширяется 

сотрудничество педколлективов с родительской общественностью, ученическим 

самоуправлением, с сообществом. Ведется систематическая работа по повышению 

профессиональных компетенций дидактических кадров. 

Приказ ГУО 

№01/1-08-91 от 

28.02.2025г «О 

зачислении детей 

в 1-ый класс» 

В июле-августе 2025 прошел второй этап зачисления учащихся в 1-ый класс на 2025-

2026 учебный год. По итогам   приемной компании на 01.09.2025г открыто-67 первых 

классов, 1435 учащихся, из них на румынском языке обучения-8 классов (165 уч), на 

русском языке обучения- 1270 уч-ся-59 классов. Было отмечено, что в некоторых 

образовательных учреждениях не был выполнен план набора:  

ПУ Гимназия им. С.Курогло мун. Комрат-1 кл - (17 учеников, заявлено -25); 

 ПУ Гимназия-сад им. С.Демиреля мун. Комрат -1 кл- (11 учеников, заявлено -25); ПУ 

ТЛ им. М.Губогло мун. Чадыр-Лунга -2кл- (34 учеников, заявлено -50); ПУ Гимназия/сад 

им. Г.Сыртмача мун. Чадыр-Лунга-1 кл-(10 учеников, заявлено -18). 

Жекова М.С. 

Приказ ГУО 

№01/1-08-361 от 

09.07.2025г «Об 

организации 

приема в 

лицейское 

образование» 

Прием в лицейское образование на 2025-2026 учебный год организован на основе 

Методологии приема в лицейское образование, утвержденное приказом №190 /2024. 

Определены два этапа набора в лицей: 

 С 14.07 по 01.08.2025 года- первый этап 

 С 04.08 по 13.08.2025 года- второй этап 

Прием в 10ый класс на 2025-2026 учебный год осуществлялся   по следую 

щим профилям: реальный, гуманитарный, общий и спортивный профиль 

По итогам приемной компании: всего поступили в 10 классы-688 уч-ся. Из них: 

Гуманитарный профиль-462 уч, реальный профиль-156 уч, общий профиль-57 уч-ся, 

спортивный профиль-13 уч. 

В 2025-2026 учебном году 22 теоретических лицея осуществили прием в лицей, кроме 

одного -ПУТЛ им.Ф.Яниогло. 

Впервые учащиеся поступили на общий профиль обучения -учащиеся двух лицеев: 

ПУТЛ им.С.Барановского и ПУТЛ им.М.Тузлова. 

 Основная задача менеджеров образовательных учреждений   сохранить контингент  

уч-ся 10 классов  и успешно довести  их до 12 класса. 

Штирой М.Н. 

Решение КС ГУО  

№ V/1  от 

02.09.2025г 

«Об утверждении 

плана работы на 

2025-2026 уч.г» 

В рамках разработки Плана работы ГУО разработаны планы всех региональных 

методических объединений.  При разработке планов РМО учтены по каждой учебной 

дисциплине требования Национального куррикулума: учет рекомендаций МОИ по 

дидактическому проектированию длительного периода, применение на уроках 

рекомендаций по дидактическому проектированию каждого урока,  обсуждение всех 

методических новинок. 

 



Информационное 

письмо ГУО 

№01/1-08-13- от      

« Об охвате уч-ся 

7-16 лет 

обучением» 

 Осуществлен анализ охвата обучением всех детей 7-16 обучением: 

образовательные учреждения представили отчеты об охвате детей 7-16 лет 

начало учебного года. 

 По итогам отчетов ОУ были представлены отчеты в Министерство образования 

 Отмечено, что на начало учебного года обучаются….  учащихся. 

  На начало учебного года все охвачены обучением. 

Штирой М.Н. 

 Информационное 

письмо ГУО 

№01/1-08-13-1009   

от 04.12.2025  « 

Об охвате уч-ся 7-

16 лет обучением» 

 Аналогичный отчет об охвате детей обучением на конец первого семестра 

продемонстрировал следующее: 

  Выявился отсев   в следующих  общеобразовательных учреждениях 

Златовчен 

В.П. 

3 Осуществление 

анализа состояния 

системы 

образования в АТО 

Гагаузия тенденций 

ее развития  и 

перспектив, 

направленных на 

повышение 

качества 

образования. 

 Приказ ГУО 

№01/1-08-351 от 

01.07.2025   «О 

проведении   

национальных 

выпускных 

экзаменов, 

дополнительная 

сессия 2025» 

Дополнительная сессия-2025: 

 в гимназическом образовании 08.07 -11.07.2025 

 в лицейском образовании -14.07-21.07.2025 

В рамках подготовки к дополнительным сессиям: 

 составлены и утверждены списки кандидатов; 

 определены центры сдачи экзаменов; 

 составлены и утверждены списки ассистентов, медработников, наблюдателей. 

 экзамены проведены, результаты   проанализированы, выданы сертификаты, 

кандидатам, которые сдали экзамены.  

Златовчен 

В.П. 

Томайлы 

Е.П.. 

Приказ ГУО № 

01/1-08-376 от 

04.08.2025 « Об 

организации и 

проведении 

дополнительной 

сессии в 

гимназическом 

образовании, 

август-2025» 

Августовская дополнительная сессия для выпускников гимназий: 

 Сессия проводилась с 12.08. по 15.08.2025г 

В рамках подготовки к дополнительным сессиям: 

 составлены и утверждены списки кандидатов; 

 определен центр сдачи экзаменов; 

 составлены и утверждены списки ассистентов, медработников, наблюдателей. 

Экзамены проведены, результаты   проанализированы, выданы сертификаты, 

кандидатам, которые сдали экзамены. 

 

Приказ ГУО № 

01/1-08-467 от 

04.11.2025 «Об 

организации 

процедур по 

подготовке 

В ОУ активизирована работа по подготовке учащихся 9-ых и 12-ых классов к 

экзаменационной сессии-2026: 

 в школах проведены педагогические консилиумы, совместные родительские и 

ученические собрания в ходе которых выявлены потенциальные возможности 

кандидатов; 

Штирой М.Н. 

Данаджи М.Г. 



учащихся к 

экзаменам» 

 определены потенциальные возможности учащихся по сдаче национальных 

экзаменов, сформированы группы риска; 

 составлены и утверждены институциональные планы по подготовке учащихся 9-

ых и 12-ых классов к экзаменационной сессии-2026. 

По итогам анализа представленной информации  составлена информационно-

аналитическая справка, которая заслушана на заседании АС ГУО, в котором 

сформулированы рекомендации для специалистов ГУО, менеджеров 

образовательных учреждений и дидактических кадров по подготовке учащихся к 

экзаменам-2026. 

 Приказ ГУО 

№01/1-08-485 от 

10.11.2025 «О 

мониторинге 

организации 

деятельности по 

подготовке уч-ся к 

экзаменам» 

 

      В ходе реализации данного приказа были организованы выезды рабочих групп ГУО 

в образовательные учреждения с целью:  

 оценка качества организации подготовки учащихся к выпускным экзаменам, 

 анализ эффективности применяемых форм и методов работы; 

 планирование дальнейших мер по повышению результативности 

экзаменационной сессии. 

Рабочие группы ГУО осуществили выездные визиты в следующие ОУ: 

ПУ гимназия с.Джолтай, ПУ Гимназия/детсад им.Г.Сыртмача, ПУ Гимназия им 

С.Руденко, ПУ Региональный спортивный лицей-интернат, ПУ ТЛ им.В.Мошкова. 

При выезде в школе осуществлялся мониторинг организации подготовки к экзаменам 

(планы, графики консультаций, как ведется работа по накоплению Портфолио 

выпускника и др). Также были посещены уроки.  В общем можно отметить, что вся 

организационная работа проведена на хорошем уровне, начата работа по подготовке 

учащихся к экзаменам. Вместе с тем остаются вопросы по внутришкольному контролю 

преподавания экзаменационных предметов. 

 По итогам работы выездных рабочих групп  каждое ОУ получило соответствующую 

информационно-аналитическую  справку  в которой отмечены как положительные 

моменты, так и отрицательные, даны рекомендации. 

Специалисты 

ГУО 

 Приказ ГУО № 

01/1-476 от 

04.11.2025 «О 

проведении темат 

тестирования в 

ОУ по 

иностранному 

языку» 

Приказ ГУО 

№01/1-08-490 от 

18.11.2025-проведено тематическое тестирования по английскому языку в 9-ых 

классах. 

В раках проведения тематического тестирования: 

  собраны заявки со школ для участия в тестировании: приняли участие 20 ОУ, 

около 700 учащихся; 

  Определен единый центр проверки работ, сформирована проверочная комиссия; 

 В день проведения тестирования в ОУ направлены наблюдатели; 

  Пакеты с выполненными работами доставлены в центр проверки, осуществлена 

проверка работ. 

Кадынцева 

Т.И., 

специалисты 

ГУО 



13.11.2025 «О 

делегировании 

наблюдателей на 

темат. Тест.» 

 Анализ итогов работ осуществлен  председателем проверочной комиссии, 

справка заслушана на заседании АС ГУО от  

  Приказ ГУО № 

01/1-08-507 от 

24.11.2025 «О 

проведении 

тестирования по 

цифровым 

компетенциям уч-

ся 9-ых и 12-ых 

классов» 

В рамках организации участия уч-ся 9-ых и 12-ых классов в тестировании по 

сертификации: 

 Проведена работа по мотивации учащихся к участию в тестировании, записались 

42 ученика. 

 Определены три центра тестирования: ПУТЛ им.А.Должненко, ПУТЛ 

им.М.Губогло, ПУТЛ им.М.Еминеску 

  Центры подготовили все условия для проведения тестирования: компьютеры, 

Интернет, видео наблюдение.Тестирование осложнено для наших учащихся тем, 

что  содержание тестовых заданий было на румынском языке. 

 Основные итоги подготовлены Национальным Агентством по куррикулуму и 

оценке. 

Куртева Ю.Г. 

  Приказ ГУО 

№01/1-08-498 от 

18.11.2025г «Об 

организации и 

проведении 

зимней зачетной 

сессии» 

Приказ ГУО 

№01/1-08-   от  17 

.12.2026г « О 

перепроверке 

работ зимней 

зачетной сессии» 

В рамках подготовки и проведении зимней зачетной сессии 2025-2026: 

 Подготовлены и проанализированы специалистами весь пакет зачетных 

материалов (матрица спецификаций, содержание теста, барем проверки, таблица 

конвертирования баллов в оценки) Материалы собраны, архивированы Данаджи М.Г. 

 Данаджи М.Г.составлена сводный график проведения зачетов по Гагаузии, 

 Осуществлен выезд специалистов ГУО в теоретические лицеи с целью 

мониторинга проведения зачетов (оформлены листы мониторинга) 

  Проведена выборочная перепроверка зачетных работ 

 По итогам представлены информационно-аналитические справки по всем 

учебным дисциплинам. 

 Составлена итоговая информационно-аналитическая справка  по  подведению 

итогов зимней зачетной сессии 2025-2026 учебного года, которая будет 

заслушана на заседании АС 

Спец. ГУО 

4 Организация  

оценивания 

/самооценки 

качества 

образования в 

соответствии со 

стандартами 

качества 

Приказ ГУО 

№01/1-08-402   от  

02 .09.2025г « О 

проведении 

педагогической 

конференции» 

Организован и проведен педагогический SAMMIT  на котором: 

1) Обсуждены итоги учебно-воспитательного процесса за 2024-2025 учебный год 

2) Определены приоритетные направления деятельности образовательных 

учреждений на 2025-2026 учебный год 

Основные направления деятельности:  

 Формирование устойчивых результатов образовательного процесса 

 Внедрение инновационных технологий 

 Объективное оценивание 

 Развитие многоязычной образовательной среды. 

Спец.ГУо 



 образования в 

рамках рейтинга. 

Инф.письмо 

№01/1-13-573 от 

26.06.2025 « Об 

отчетах за 2024-

2025 уч.г» 

Отчет о деятельности ОУ за 2024-2025 на основе материалов внутренней комиссии 

по оценке заслушан на совместных заседаниях педагогических и административных 

советов. Отчеты образовательных учреждений разработаны в соответствии со 

Стандартами качества школ.  Все отчеты представлены в ГУО и опубликованы на 

сайте ГУО. Специалисты ГУО осуществляли мониторинг корректности отчетов, 

соответствие их требованиям нормативных документов. 

Спец.ГУО 

 Приказ ГУО 

№01/1-08-236 от 

29.04.2025 «Об 

организации и 

проведении Дня 

ГУО в 

образовательных 

учреждениях в 

рамках Рейтинга 

2025» 

    В рамках Дня ГУО осуществлялся выезд в образовательные учреждения с целью 

мониторинга качества образования, осуществление оценки и прогнозирования 

тенденций развития образования в регионе посредством обобщения и анализа 

полученной информации о состоянии системы образования и основных показателей 

его качества. Рабочие группы побыли во всех образовательных учреждениях. Каждое 

направление/ область оценены в соответствии с показателями. Составлена сводная 

информационно-аналитическая справка, обобщены все показатели, выявлены 

победители. 

Среди лицеев:  

1место- ПУТЛ им.Г.Гайдаржи и ПУТЛ им.М.Еминеску 

2 место-ПУТЛ им.Д.Карачобан и ПУТЛ им.М.Губогло 

3 место- ПУТЛ им.С.Барановского,ПУТЛ им.Н.Третьякова, ПУТЛ  с.Казаклия 

Среди гимназий: 

1 место- ПУ Гимназия им.П.Казмалы 

2 место- ПУ Гимназия им.С.Курогло и ПУ Гимназия с.Конгазчик 

3место-ПУ Гимназия им.М.Танасогло, ПУ Гимназия им.Н.Чебанова, ПУ Гимназия 

с.Баурчи 

Спец ГУО 

 Приказ ГУО 

№01/1-08-397от 

01.09.2025 « Об 

утверждении 

плана действий по 

SIME” 

В течение полугодия осуществлен систематический мониторинг деятельности 

администраторов SIME образовательных учреждений. 

1 На первом этапе был осуществлен мониторинг деятельности по вводу в систему 

годовых оценок, оценки за экзамены и нац.тестирование во всех учебных заведениях. 

Директора образовательных учреждений подписали отчеты о закрытии 2024-2025 

учебного года, которые были введены в систему. 

2. На втором этапе осуществлена деятельность по открытию нового 2025-2026 

учебного года: введена сеть классов, кружков, спортивных секций, переведены 

учащиеся в следующий класс, обновлена нагрузка дидактических и вспомогательных 

кадров. 

По итогам проведен анализ количественного состав уч-ся на 2025-2026 уч.год, 

осуществлена сверка данных с экономическим отделом. По итогам составлена 

информационно-аналитическая справка, которая заслушана на заседании 

Административного совета, решение № 8/5 от 03.12.2025г. 

Златовчен 

В.П. 



3. На третьем этапе декабрь-январь идет работа по вводу семестровых оценок, зачетов . 

5 Повышение уровня 

информированност

и 

компетентности 

руководящих в 

области 

менеджмента 

образования 

Приказ ГУО 

№01/1-08-369  от 

21.07.2025г «Об 

организации 

тренинга руковод. 

кадров  в рамках 

программы EQIP» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приказ ГУО 

№01/1-08-516  от 

01.12.2025г « О 

проведение 

семинара 

практикума» 

На основании Стратегии развития «Образование 2030» общего целевого направления: 
Повышение эффективного сектора образования за счет оптимизации сети, 
модернизации структуры и укрепления управленческих возможностей и культуры 
качества на всех уровнях системы образования менеджеры образовательных 
учреждений были задействованы на курсах в течение июля-августа 2025 года. Цел 
проведенной курсовой подготовки состояла в   необходимости внедрения Стандартов 
профессиональных компетенций руководящих кадров системы общего образования.  

По итогам, полученной информации менеджеры должны уметь: 

● объяснить необходимость пересмотра Стандартов и их роль в повышении качества 
образования; 

● объяснить логическую структуру Стандартов: области – показатели – уровни и 
дескрипторы; 

● соотнести свою собственную управленческую практику с требованиями Стандартов; 

● определить сильные стороны и области для развития своих компетенций в 
соответствии со Стандартами; 

● применять концепции и требования Стандартов в практических ситуациях, решая 
тематические исследования и участвуя в имитационных упражнениях, адаптированных 
к реалиям школы; 

● продемонстрировать инициативный подход к внедрению Стандартов в жизнь 

учреждения и организационную культуру, основанную на рефлексии, непрерывном 

обучении и систематическом совершенствовании. 

  Менеджеры также ознакомились с инструментами TEACH с целью улучшения 

практик преподавания. По итогам свыше 60 менеджеров прошли данную систему 

обучения.  В течение 1 семестра 2025-2026 продолжена работа  по привитию 

практических навыков владения технологией TEACH. 45 директоров  образовательных 

учреждений приняли участие в семинаре -практикуме по технологии TEACH, который 

был организован на базе ПУТЛ им.Т.Занет 

Специалисты 

ГУО 

  Приказ ГУО 

№01/1-08-436  от 

23.10.2025г «О 

проведении 

совещания 

директоров» 

        Менеджеры школ ознакомились с основными итогами экзаменационной сессии-
2025 и определили комплекс мер по подготовке учащихся  к экзаменам-2026.  В 
частности был выработан План действий ГУО и Типовой план действий ОУ по 
подготовке к экзаменам.  Менеджмент ОУ должен: 

 



1.обеспечить систематический мониторинг и методическую поддержку дидактическим 
кадрам в рамках преподавания-обучения-оценивания (посещение и анализ уроков, 
дополнительных занятий, консультаций, проведения СО) выпускников 9 и 12 классов; 

2.на заседаниях педагогических советов осуществить подробный анализ итогов сессии 
2025 с выявлением всех тем/модулей экзаменационной программы в разрезе каждой 
дисциплины в отдельности, по которым учащиеся выпуска 2025 года 
продемонстрировали самый низкий уровень реализации теста; 

3.вменить в обязанность руководителям школьных методических комиссий 
разработать и внедрить в 2025-2026 учебном году алгоритм работы дидактических 
кадров по сложным темам/модулям при подготовке к национальным выпускным 
экзаменам учащихся 9-ых и 12-х классов; 

  В ходе обсуждения нормативных документов по внедрению многоязычия было 
отмечено: Многоязычное образование — это не просто изучение нескольких языков. Это 
система, которая обеспечивает равенство, доступ и включённость всех детей, 
независимо от их родного языка. Она помогает учащимся развивать межкультурные 
компетенции, понимать и уважать различия. Но, чтобы эта система работала, нам 
необходимы три условия: 

1. Чёткая нормативная база. 

2. Достаточные ресурсы.  

3. Партнёрское взаимодействие с сообществом 
Таким образом по итогам совещания  менеджеры   получили четкие рекомендации и 
необходимую информацию  по организации многоязычного образования и организации 
работы по подготовке учащихся к экзаменам. 

  Приказ ГУО 

№01/1-08-489   от 

12.11.2025г «О 

проведении 

совещания 

директоров» 

Обсуждены: 

Изменения в проектах о национальных выпускных экзаменах, сессия-2026 

О проведении тематического тестирования по английскому языку в 9-ых классах 

О проведении сертификации учащихся по владению цифровыми компетенциями. 

Обсужден лист мониторинга в рамках выезда рабочих групп в образовательные 

учреждения с целью  мониторинга деятельности педколлективов по подготовке 

учащихся 9-ых и 12-ых классов к экзаменам. 

 

  Приказ ГУО 

№01/1-08-5 

от24.12.2025 « О 

проведении 

совещания 

директоров» 

Обсуждены: 

1Сравнительный анализ итогов экзаменационной сессии-2025 на основе Отчета 

Национального Агентства по куррикулуму и оценке и   управленческие решения по 

улучшению ситуации. 

2. О мерах по подготовке выпускников к сдаче экзаменов по румынскому языку и 

математике в 9 классе 

Штирой М.Н. 

Томайлы Е.П. 

Недова А.Г. 

Камбур К.И. 



3.Об итогах сертификации учащихся по цифровым компетенциям 

4.О процедуре обучения педагогических кадров в программеDIGIcomp 

По всем обсуждаемым вопросам приняты решения. 

6. Мониторинг 

функционирования 

институциональных 

и 

административных 

структур в ОУ 

Приказ ГУО 

№01/1-08-236 от 

29.04.2025 «Об 

организации и 

проведении Дня 

ГУО в 

образовательных 

учреждениях в 

рамках Рейтинга 

2025» 

  В рамках Дня ГУО осуществлен мониторинг функционирования всех структурных 

подразделений учебного заведения: 

1.Наличие Программы развития учреждения образования и годового оперативного 

плана учебного заведения. Менеджерами ведется работа по реализации годовых 

планов: 

  Проведены заседания ПС 

  Проведены заседания АС 

 Работают комиссии по аттестации, комиссия по предупреждению насилия, 

пренебрежения людьми и т.д. 

Замечания по работе данных подразделений имеют следующие образовательные 

учреждения: 

 ПУТЛ им. С. Барановского- Нет всех материалов АС; 

 ПУТЛ им. Б. Янакогло Пока нет утвержденного состава комиссии по ANET, АС 

работает без приказа об утвержденном составе, без плана работы и отсутствуют 

материалы АС. 

 ПУТЛ им. С. Экономова №3 - Нет всех материалов по Методической комиссии. 

 ПУТЛ им. Д. Мавроди Приказы написаны не в соответствующем виде, одним 

приказом утверждено сразу нескольких комиссий, без вменения им в 

обязанность конктретных обязанностей. Приказы не имеют 

логического завершения. Нет папки по ANET. 

  ПУ Гимназия им. М.Кеся 6 индикатор: не в полной мере и нет портфолио 

 ПУ Гимназия им. М.Танасогло 1,2,3,5 индикаторы есть только в формате ворд на 

электронном носителе без печатей и подписей,папок с бумажным вариантом, где 

есть подписи иечати также нет. 

 ПУ Гимн-сад им. М.Вовчок не всегда документы оформлены по нормативам 

 ПУ Гимназия им. Ф. Ангели 1,2,3,5 индикаторы есть только в формате ворд на 

электронном носителе без печатей и подписей, 

папок с бумажным вариантом нет. 

 ПУ Гимназия с. Джолтай 1 индикатор - отсутствуют решения админ совета 

 ПУ Гимназия им. Д.Танасогло 6 индикатор: реализован не в полной мере, 

отсутствует портфолио 

  

 



7. Осуществление 

мониторинга и 

анализа учебно-

методического, 

библиотечного, 

информационного 

обеспечения 

образовательных 

учреждений 

По графику 

специального 

фонда учебников 

Работа по обеспечению ОУ учебниками: 

В летний период получены учебники по разнарядке специального фонда учебников и 

розданы по ОУ в соответствии с запросами школ. По итогам все школьные учреждения 

по Гагаузии были обеспечены учебниками, полученными в этот период с MOLD 

didactica. 

- Лицейские классы в количестве 4300 учебников;  

- Гимназические - 3828 учебников; 

- Художественная литература – 500 экз. 

-  Журналы «Guguscuk» N18, N19 -1300 экз. – «Gagauz yazicilar birlii»  N11-160 экз. 

 

 Информационное 

письмо №01-1-13-

687 от 26.08.2025 

 

Проведены инструктивные семинары с библиотекарями: 

 Анализ деятельности школьных библиотек за 2024-2025 учебный год и 

планирование работы на 2025-2026 уч.г. 

  Составление отчета EMU на 2025-2026 учебный год для специального фонда 

учебников. 

 Систематические индивидуальные консультации для начинающих 

библиотекарей. 

 Систематическое информирование библиотекарей с республиканских 

совещаний, информации специального фонда учебников 

  Начинается работа по подготовке школьных библиотек  к оценке  в рамках проекта: 

„Evaluarea bibliotecilor: prevederi reglementare noi” 

 

Основные выводы: 

1. В течение II полугодия 2025 года специалисты Управления образовательных политик и менеджмента осуществляли деятельность в 

соответствии с Планом работы Главного управления образования и Планом деятельности Управления образовательных политик и 

менеджмента. 

2. В ходе деятельности систематически анализировались и внедрялись в практику нормативные документы образовательной 

политики Министерства образования и исследований Республики Молдова и Исполнительного комитета Гагаузии. 

3. Специалисты Управления образовательных политик и менеджмента принимали активное участие в реализации плановых 

мероприятий Главного управления образования, а также в мероприятиях, организованных другими учреждениями и структурами, 

связанными с системой общего образования, в том числе: 

 подготовке и представлении материалов на заседаниях Административного и Консультативного советов ГУО; 

 



 организации и проведении дополнительных экзаменационных сессий в гимназическом и лицейском образовании в июле–августе 

2025 года; 

 организации и проведении тематического тестирования по иностранным языкам и цифровым компетенциям; 

 участии в обучающих и инструктивных семинарах по вопросам организации образовательного процесса; 

 мониторинге деятельности образовательных учреждений по подготовке учащихся 9-х и 12-х классов к экзаменационной сессии 

2026 года; 

 разработке типовых планов подготовки учащихся к экзаменам, а также мер по предупреждению отсева и снижению уровня 

пропусков занятий. 

Рекомендации: 

1. Продолжить работу по мониторингу функционирования управленческих структур образовательных учреждений, обеспечив 

логическую взаимосвязь между Программой развития учреждения и годовым Планом деятельности образовательного учреждения. 

2. Обеспечить систематический мониторинг реализации качественного образовательного процесса в образовательных учреждениях 

региона. 

3. Усилить работу по информированию менеджеров образовательных учреждений о проектах, образовательных инициативах, курсах 

повышения квалификации и программах профессионального развития, реализуемых на региональном и национальном уровнях. 

4. Продолжить работу по повышению профессиональных компетенций менеджерских кадров посредством проведения практических 

и теоретических семинаров, в том числе по применению инструмента TEACH при наблюдении образовательного процесса. 

5. Продолжить развитие цифровых компетенций дидактических и менеджерских кадров через участие в обучающих программах, 

методических семинарах и других формах непрерывного профессионального развития. 

6. Активизировать деятельность по подготовке учащихся гимназического и лицейского образования к экзаменационной сессии 2026 

года. 

7. Изучить новую концепцию (методологию) внешнего оценивания, разрабатываемую Национальным агентством по куррикулуму и 

оценке, и обеспечить её внедрение в образовательные учреждения региона посредством консультаций, семинаров и методических 

мероприятий. 

8. Разработать и представить на утверждение Административного совета Главного управления образования нормативный акт, 

регламентирующий методологию самоанализа директорами образовательных учреждений реализации Программы развития 

учреждения. 

9. Организовать серию практических семинаров для менеджеров образовательных учреждений по вопросам применения Положения 

о рейтинге образовательных учреждений и уточнения показателей оценивания. 

10. Возобновить деятельность Школы начинающего менеджера, разработать план её работы и обеспечить его реализацию, а также 

расширить практику обмена управленческим опытом между менеджерами образовательных учреждений. 

11. Обеспечивать систематический анализ состояния системы образования АТО Гагаузия, тенденций её развития и прогнозирование 

перспектив повышения качества образования. 



12. Продолжить мониторинг функционирования институциональных и административных структур образовательных учреждений. 
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